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权属公司经营者管理制度
第1章 总则
第1条 为建立和完善哈药集团法人治理机制，科学有效地管理权属公司经营者，根据《公司法》、《上市公司治理准则》等相关法律法规和哈药集团章程，制定本制度。
第2条 权属公司经营者包括权属公司总经理、副总经理和财务负责人，受权属公司董事会委托开展权属公司经营管理活动，并对权属公司经营成果负有主要责任。
第3条 本制度中，除特殊注明之外，“集团”是指哈药集团，“集团公司”是指哈药集团有限公司，“权属公司”是指哈药集团有限公司拥有实际控制权的对外投资企业。
第2章 提名和任命
第4条 集团公司在提名权属公司经营者或者对提名方案进行审核时，要遵循程序规范、标准透明、用人唯贤等用人原则
第5条 权属公司经营者的基本任职资格包括：
（1） 根据国家相关法律法规具备担任公司经营者的资格；
（2） 承认并信守权属公司章程，承诺根据公司章程及有关的管理制度忠实、诚信、勤勉地履行职责；
（3） 具备现代公司治理的基本知识，熟悉相关法律法规和内部管理制度；
（4） 具备权属公司的行业背景和行业知识；
（5） 具备较高的管理能力和专业能力，管理能力包括领导能力、组织能力、计划能力、决策能力、沟通协调能力和人际交往能力等，专业能力包括研究分析能力、问题解决能力、表达能力等；
（6） 年龄35岁以上，年富力强，有足够的精力履行其应尽的职责；
（7） 学历应为大学本科以上。
第6条 权属公司总经理既可以由集团公司外派董事代表集团公司提名，也可以由权属公司其他董事（提名委员会）提名。
第7条 集团公司外派董事提名权属公司总经理的流程如下：
（8） 集团公司总裁（办公会）提出总经理提名要求；
（9） 集团公司人力资源部根据要求提出候选人名单（2－3人）；
（10） 人力资源副总裁对候选人名单出示意见；
（11） 总裁办公会审议候选人名单，并形成集团公司关于权属公司总经理候选人（1人）的决议；
（12） 集团公司外派董事根据集团公司决议向权属公司董事会提交权属公司总经理候选人议案。
第8条 权属公司副总经理及财务负责人由权属公司总经理提名。
第9条 权属公司经营者提名方案须经集团公司审核通过之后再提交权属公司董事会审批，具体的流程如下：
（13） 集团公司外派董事向集团公司人力资源部转交权属公司经营者提名方案；
（14） 集团公司人力资源部组织对权属公司经营者候选人进行全面系统的调查，并提出专业意见；
（15） 集团公司人力资源分管副总裁审阅提名方案，并出示意见；
（16） 集团公司总裁办公会审议提名方案，并形成集团公司关于权属公司总经理提名方案的决议；
（17） 集团公司外派董事根据集团公司决议在权属公司董事会上进行表决。
第10条 集团公司副总裁以上经营管理人员（包括总裁和副总裁）不得兼任权属公司经营者。
第11条 集团公司董事（含董事会董事长）和监事（含监事会主席）不得兼任权属公司经营者。
第12条 权属公司董事长原则上不得兼任该权属公司经营者：
（18） 对于新成立的公司，公司董事长不得兼任所在公司总经理；
（19） 对现有权属公司，该条条款视权属公司实际情况逐步实施。
第13条 权属公司经营者由权属公司董事会进行任命，任命书报集团公司人力资源部备案。
第3章 考核和激励
（20） 权属公司董事会根据集团公司对权属公司年度经营业绩评价结果对总经理进行考核，考核和激励方案由集团公司审核通过之后，由权属公司董事会审批后执行，具体流程如下：
（21） 权属公司董事或权属公司薪酬委员会根据集团公司对权属公司的年度经营业绩评价结果提出总经理考核和激励方案；
（22） 集团公司外派董事向集团公司人力资源部转交考核和激励方案；
（23） 集团公司人力资源部对考核和激励方案组织相关调查，并在调查基础上提出专业意见；
（24） 集团公司人力资源分管副总裁审查考核和激励方案，并出示意见；
（25） 集团公司总裁办公会审议考核与激励方案，并形成集团公司关于权属公司总经理考核与激励方案的决议；
（26） 集团公司外派董事根据集团公司决议在权属公司董事会上进行表决。
第14条 权属公司业绩评价结果是确定权属公司经营者风险收入（绩效工资、奖金和股权收入等）的主要因素；
第15条 权属公司副总和财务负责人由权属公司组织进行考核和激励，其考核与激励方案报集团公司人力资源部备案。
第4章 解聘、辞职和离任
第16条 权属公司经营者实行任期制，具体任期由其所任职的权属公司根据公司章程确定。
第17条 权属公司经营者如果不能胜任工作，权属公司董事会应该及时予以解聘。
第18条 权属公司当年业绩评价得分低于60分，权属公司董事会应该对主要经营者予以解聘。
第19条 权属公司总经理解聘方案由权属公司董事或权属公司薪酬考核委员会提出，权属公司副总经理和财务负责人解聘方案由权属公司总经理提出。
第20条 权属公司经营者解聘方案须经集团公司审核通过之后提交权属公司董事会审批，具体流程如下： 

（27） 集团公司外派董事向集团公司人力资源部转交权属公司经营者解聘方案；
（28） 集团公司人力资源部组织对权属公司经营者解聘方案进行全面系统的调查，并提出专业意见；
（29） 集团公司人力资源分管副总裁审阅解聘方案，并出示意见；
（30） 集团公司总裁办公会审议解聘方案，并形成集团公司关于权属公司经营者解聘方案的决议；
（31） 集团公司外派董事根据集团公司决议在权属公司董事会上进行表决。
第21条 权属公司经营者在任期内可以提出辞职。但是辞职申请须经集团公司审核通过之后提交权属公司董事会审批，具体流程如下： 

（32） 集团公司外派董事向集团公司人力资源部转交权属公司经营者辞职申请；
（33） 集团公司人力资源部组织对权属公司经营者辞职申请进行全面系统的调查，并提出专业意见；
（34） 集团公司人力资源分管副总裁审阅辞职申请，并出示意见；
（35） 集团公司总裁办公会审议辞职申请，并形成集团公司关于权属公司经营者解聘方案的决议；
（36） 集团公司外派董事根据集团公司决议在权属公司董事会上进行表决。
第22条 权属公司经营者离任手续由权属公司按照相关程序办理，并报集团公司人力资源部备案。
第23条 权属公司经营者离任时，由集团公司审计监察部对其进行离任审计。
第5章 附则
第24条 本制度由集团公司人力资源部起草和修订，由集团公司总裁办公会审议，集团公司总裁审批后发布。
第25条 本制度自发布之日起施行。
第26条 本制度由哈药集团公司人力资源部负责解释。
机密
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